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海螺集团是全球最大的水泥建材企业集团之一，总资产3000亿元，控股经营海螺水泥、海螺

新材、海螺环保和海螺材料科技4家上市公司。在全球设立650多家子公司，在“一带一路”沿线

建成11个海外项目。国内有75家矿山子公司，150余座矿山，年开采矿石达4.4亿吨。

我们牢记习近平总书记“必须坚持科技是第一生产力”的要求，坚决贯彻落实国家矿山安全

监察局等部门和安徽省委省政府工作部署，大力推动科技创新和产业创新深度融合，矿山智能化

建设取得了显著成效，相继荣获“国家首批智能制造标杆企业”“数字领航企业”“第七届中国

工业大奖”等荣誉。2023年被国务院国资委确定为创建世界一流示范企业。

一、海螺集团简介
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1.明确指导思想。

背景：传统水泥矿山原料开采仍处于粗放式管理阶段，露天矿山工作环境较为恶劣，现场作

业存在较多不安全因素，对员工的身心健康造成较大危害。特别是当前水泥行业步入下行周期，

市场需求萎缩，价格低迷，竞争愈发激烈。

做法：集团公司深刻认识到，必须走出一条符合海螺实际的智能化发展新路子，彻底解决水

泥矿山在资源利用、安全生产、职工健康、绿色低碳等方面存在的痛点，切实提高企业核心竞争

力。我们主动适应行业发展新特点，明确“创新引领、数字赋能、绿色转型”的发展思路，以时

不我待的紧迫感，加快推动矿山智能化建设。

我们结合实际贯彻落实《“十四五”智能制造发展规划》和“七部门”《关于深入推进矿山

智能化建设 促进矿山安全发展的指导意见》，持续统一思想、健全体系、完善规划、加大投入，

加速推进智能化建设进程。

二、矿山管理思路



2.健全管理体系。

集团领导挂帅出征，成立矿山智能化建设领导工作组，集中全集团技术力量，组建采矿、装

备、自动化、计算机等多专业协同的研发专班，在广泛调研国内外矿山智能化建设的基础上全力

推进智能化改造。相继出台了一系列智能化建设管理制度，建立一套科学的考核评价办法，构建

起系统完备、科学规范、运行高效的工作机制。

调研宝武集团 调研华为公司 调研通用技术

二、矿山管理思路



3.制定建设规划。将矿山智能化建设作为集团发展

的重中之重，先后研究制定《“十四五”科技创新发展

规划》《关于实施创新驱动发展战略和加强科技创新体

系建设的规划意见》和《打造原创技术策源地建设工作

方案》，提出了智能化建设的目标任务、发展路径，形

成了目标明确、层次清晰的智能化建设规划。

4.持续加大投入。我们以矿山智能化建设为牵引，

做大做强数字智能产业，近三年研发总投资87.3亿元，

实现新一代信息技术与各产业发展的深度融合，全面提

升了企业数字化、网络化、智能化水平，自主解决了智

能化改造中的技术难题，努力打造水泥矿山智能化原创

技术策源地。

二、矿山管理思路
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三、矿山智能化的实践

边坡安全监测预警系统 无人机爆破警戒系统

矿车无人驾驶系统

坚持数智赋能，破解露天矿山开采痛点难点。我们坚持以少人、

无人为导向，以数字化智能化为重点，针对露天矿山智能化建设特

点，围绕痛点、难点开展技术攻关，自主研发数字化矿山、矿车无

人驾驶、边坡安全监测预警和无人机爆破警戒等系统，打造“安全、

智能、高效、绿色”的新型矿山。

数字化矿山系统



质量控制系统丨实现精准配矿

矿山资源信息系统丨实现海螺矿山“一张图、一个表、
一个库”

主动防御系统丨实现矿车驾驶员疲劳及危险行为监测
预警

卡调调度丨实现矿车智能化调度

1.全力打造数字化矿山系统。

充分利用数字化技术，构

建数字采矿软件平台和全流程

智能管控平台，成功打造了国

内首个集多平台一体的水泥原

料矿山数字化管控系统，实现

了矿山生产调度自动化和质量

控制智能化，该技术成果达到

国际领先水平。

三、矿山智能化的实践



推广应用情况：截至目前，已在安徽、湖南、广西等15个省份47家公司完成数字化矿山系统

建设，在线率达100%。数字技术在解决矿石品质控制、资源利用和绿色低碳方面发挥了叠加、

倍增的作用。

运行成效情况：

生产效率提升：10%

柴油消耗降低：9%

轮胎消耗降低：20%

入堆石灰石Ca0合格率

提升至100%

三、矿山智能化的实践



2.全力推进矿山无人运输系统。依托自有露天矿山场景，以“无人运输成本不高于人工、无人

生产效率不低于人工”为目标，精心打磨技术方案，成功自主研发矿车无人驾驶系统，解决了“矿

山企业不懂智能化、高科技公司不懂采矿”的难题，在芜湖海螺矿山建成了全国首个水泥露天矿山

无人运输项目，实现全天候、全时段、全场景矿区无人运输。
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三、矿山智能化的实践



推广应用情况：截止目前，已在芜湖海螺、铜陵海螺、礼泉海螺等16家企业，共有139台无人

驾驶矿车推广应用，总运行时间超过20万小时，总计运矿量超过5000万吨。

三、矿山智能化的实践

运行成效情况：无人驾驶矿车常

态化编组单日运行总时间由14.5小时

增加至22.5小时、提升55%，单日运

矿量提高50%，单车用工由2.5人减

少至0.5人，设备采购减少33%，基

本实现本质安全。



自主研发具备监测分析、预警管理等多元功能的边坡安

全监测系统，搭建集精准感知、实时监测、智能分析、全流

程闭环处置为一体的综合性系统平台。

目前，全集团最终边坡设计高度超过150m的矿山已全

部完成联网管理，为矿山安全提供坚实有力的支撑。

3.建设边坡安全监测预警系统。

深刻吸取内蒙古阿拉善盟新井露天煤矿事故教训，落实

国家矿山安全监察局关于开展露天矿山安全生产专项整治、

开展露天矿山边坡监测系统建设及联网工作等文件要求，大

力开展边坡安全监测预警系统建设。

三、矿山智能化的实践



建立以“无人机+AI识别”为核心的爆破警戒系统，应

用无人机高精度航摄技术，搭载不同传感设备采集矿山周边

环境，有效查找识别爆破警戒范围内潜在的风险因素，解决

人工警戒存在的弊端，实现爆破全流程信息化、可视化，为

矿山爆破安全管理带来了全方位的提升和变革。

4.推广应用无人机爆破警戒系统。

爆破施工现场环境复杂，警戒范围较大，人员警戒存在

视角盲区、耗时长、主观意识影响等问题，传统工作方式难

以保证绝对安全。

三、矿山智能化的实践



芜湖海螺矿山智能化案例及成效

三、矿山智能化的实践
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矿山智能化建设科技含量较高，我们始终坚持自主研发，持续提升创新引领能力，坚信只有

把核心技术掌握在自己手中，才能真正掌握竞争和发展的主动权。

1.搭建产业研发平台。

依托国家企业技术中心，高规格组建安徽海螺产业技术研究院，聚焦制约产业发展的关键共

性问题，以及引领行业发展的基础性、前瞻性问题，致力打造原创技术策源地。深化高校院所合

作，先后与中国科大、上海交大、同济大学、安徽大学等高校共建“智能化装备联合研发中

心”“特种车辆智能驾驶联合实验室”“研究生联合培养基地”等多个产学研平台。设立博士后

工作站，目前在站博士10人。

四、矿山科技创新能力建设



2.强化技术攻关。

按照“自己的矿山、自己的队伍、自己的设备”的目标，致力于露天矿区智慧化运营及无人驾

驶技术的创新、研发与推广，成功研发了露天矿山矿车无人驾驶系统，“车-路-云”一体化矿山工

程机械集群调度系统等，累计取得授权发明专利17项，参与《智能矿山建设规范》《露天矿山无

人驾驶自动作业的安全要求》等13项标准编制。

四、矿山科技创新能力建设



量身定做露天矿、有色金属矿山复杂条件下的解决方案，所承接的辽宁、新疆等煤矿、铁矿项

目获得客户的一致好评，荣获“2023年度全国建材行业十大科技突破领军企业”的荣誉称号。

鞍钢集团项目

信发集团项目

四、矿山科技创新能力建设



3.重视人才队伍建设。

大力实施“11251”重点人才工程。

坚持“外部引进和自主培养”相结合，

实行紧缺人才“高薪请进来”、内部优

秀人才“公平选出来”、产业急需紧缺

人才“个性化招进来”等形式，成体系

引育高端人才和高精尖技能人才，每年

引进各类人才超1000人。

>=10名

海螺帅才

>=100名

海螺将才

>=200名

海螺俊才

>=500名

海螺卓越工程师

>=1000名

海螺英才

四、矿山科技创新能力建设



在上海、合肥等创新资源富集城市设立研发中心，解决高端研发

人才“留人难”的问题。
1

细化项目激励、创新激励，超前规划中长期薪酬激励等手段，打

造海螺特色的多元激励体系，释放科技人才活力，不断壮大海螺

科技研发队伍。

2

四、矿山科技创新能力建设



    道阻且长，行则将至

下一步，将认真贯彻落实会议精神，加快矿山智能化建设。

Ø 践行新发展理念，坚定不移深化改革创新，不断提升矿山

高端化、智能化、绿色化发展水平。

Ø 不断推进矿山智能化系统迭代升级，加快构建全流程无人

化示范矿山。

Ø 加快科技成果转化，打造世界一流的露天矿山无人驾驶解

决方案供应商。

四、矿山科技创新能力建设



感谢聆听！


